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1 Sammanfattning av hur strategin och verksamheten
har genomforts

De infér Ostra Nylands valfardsomradesfullmaktige bindande malen fér &r 2023 har antagits
vid fullmaktiges sammantrade 13.12.2022 som en del av budgeten 2023 och ekonomiplanen

2023-2025.

Bindande mal

Malindikator

Malniva 2023

Utfall 1-3/2023

Tjansterna

Hdogklassig integration
av social- och
halsovardstjansterna
samt
raddningstjansterna

| varje "arbetsenhet”
lyfter man fram och
utvecklar en ny,
konkret process for
serviceintegration

Processerna har
formulerats och
satts i

verket

Man har kartlagt
samarbete i
serviceproduktionen och
identifierat hanteringen av
leasingbilar och
trygghetstelefoner samt
beredskapsfragorna.

Kundupplevelsen mats
kontinuerligt

Matningen av
kundupplevelsen
sker vid
verksamhetsstéllena

80 % av kunderna
ar ndjda eller
mycket ndjda

Man befinner sig i
utvecklingsstadiet da det
galler kundupplevelsen och
att samla in feedback.

Kunderna kan utnyttja
valfardsomradets

Okad anvandning av
digital tidsbokning

Anvandningsprocen
t eller

Lanseringen av Digitala
vardcentralen planeras

akutvarden ar i linje
med HUS:s
servicenivabeslut

tillganglighetstider.

enlighet med 80 %
av kraven

tjanster med hjalp av |och virtuell tidsbokningsvolyme |(6ppnas i host), digitala
digitala verktyg mottagning r/volym av virtuella formular och en chatt har
mottagningar tagits i bruk, och digital
tidsbokning planeras.
Konkretisering av Uppféljning/matning |Samarbetsgruppern(Planeringen av
arbetet med av as definierade mal |verksamheten med
kontaktytor till samarbetsgruppers [uppnas partnerskapshus har
kommunerna och verksamhet genomforts, ett strategiskt
tredje sektorn samarbetsavtal med
kommunerna har beretts.
Tillganglighetstiderna i [Faktiska Objekten natts i Objekten natts i enlighet

med 90 % av kraven, dvs.
utfallet dverstiger
malsattningen.

Identifieringen av
riskboende utvecklas
fortfarande
tillsammans med
socialsektorn

Antalet anmalningar

Jamforelse med
2022 ars niva

Man identifierar

riskbenagna objekt genom
att innefatta delar som hoér
till det uppstkande arbetet.




Bindande mal

Personalen

Malindikator

Mainiva 2023

Utfall 1-3/2023

Gors en
arbetshalsoenkat

En arbetshalsoenkat
riktad till hela
personalen
genomfors

Enkaten har
genomforts, och en
modell och
anvisningar for
behandling av
resultaten har

Genomfors i juni. Resultaten
behandlas i anslutning till ett
projekt fér ledning av
arbetsformagan, vilket har
schemalagts till i host.

enhet for enhet

utarbetats
Personalresurserna |Arbetsbelastningen [Lagstadgade Man har fort ut centraliserade
kartlaggs och faststalls/foljs upp. |personal- social- och halsovardstjanster
balanseras efter Personal- dimensioneringar |pa faltet genom att
servicebehovet dimensionering uppnas samt att  [tilhandahalla service néra

belastningen
balanseras

invanarna.

Personalplanerna uppdateras i
hela organisationen senast
31.5.2023.

\Valfardsomradet har|
hallkraft gentemot
sina anstallda, och
personalen mar val

Avgangsomsattning

Under 10 %

Man har fast uppmarksamhet
vid chefsarbetets utmaningar.
Alla chefer och férman erbjuds
arbetshandledning.

Uppgifter om
avgangsomsattningen ar annu
inte tillgangliga.

Fran chefsniva och
uppat har 80 %
deltagit beredskaps-
Ovningar och
-utbildning

Bindande mal
Ekonomin

Budgetens
arsbidrag utfaller
planenligt

Genomférda
utbildningar/évningar

Malindikator

Arsbidraget enligt

Malet 80 % har
uppnatts

Malniva 2023

Utfall av

Organiseringen av social- och
halsovardsberedskapen har
kartlagts med sikte pa ett
djupare samarbete med
raddningsvasendet.

Uppgifter om genomférda
utbildningar ar &nnu inte
tillgangliga
(kompetenshanteringssystemet
tas i bruk sommaren 2023).
Utfall 1-3/2023

Arsbidraget for det forsta
kvartalet har utfallit battre &n
budgeterat. Prognosen for
aterstoden av aret preciseras i
delarsrapporten 1-6/2023.




2 Sammanfattning av det ekonomiska utfallet

Under perioden januari-mars 2023 hade Ostra Nylands valfardsomrade verksamhetsintakter
pa 18,1 miljoner euro, vilket ar 41 procent av budgeten. Man har inte fatt igang faktureringen
av utomstdende kommuner under arets forsta kvartal, varféor man i frdiga om faktiska
forsaljningsintakter ligger klart efter budgeten. Under understéd och bidrag har man bokfért
det statsbidrag som beviljats fér konsolidering och utveckling av verksamheten 2023-2025
samt det oférbrukade statsbidrag som blivit dver fran det féregaende aret.

Utfall

Budget 2023 1-3/2023 Utfalls-%
Verksamhetsintakter
Forsaljningsinkomster 12 434 827 154 687 1,2 %
Avgiftsinkomster 17 126 078 4909 510 28,7 %
Understéd och bidrag 9472 850 12 111 348 127,9 %
Ovriga verksamhetsinkomster 5127 095 910 690 17,8 %
44 160 850 18 086 235 41,0 %
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden - 109 715 786 - 22 742 514 20,7 %
Lonebikostnader
Pensionskostnader - 24 565 270 - 7 040 278 28,7 %
Ovriga lénebikostnader - 4 610 960 - 1 205 403 26,1 %
- 138892016 - 30988 195 22,3 %
Kop av tjanster - 248307 217 - 65 606 421 26,4 %
Material, féornédenheter och varor - 10 256 308 - 2848 179 27,8 %
Understéd - 12 267 350 - 1910 258 15,6 %
Ovriga verksamhetskostnader - 23476 141 - 3571951 15,2 %
- 433199 032 - 104 925 004 24,2 %
Verksamhetsbidrag - 389038182 - 86 838 769 22,3 %
Statsfinansiering 362 682 590 108 547 170 29,9 %
Finansiella intéakter och kostnader
Owriga finansiella intékter 0 22 -
Rantekostnader - 150 000 0 0,0 %
Ovriga finansiella kostnader 0 - 1948 -
- 150 000 - 1926 1,3%
Arsbidrag - 26 505 592 21 706 475 -81,9 %
Avskrivningar och nedskrivningar
Planenliga avskrivningar - 978 150 - 244 219 25,0 %
- 978 150 - 244 219 25,0 %
Rakenskapsperiodens resultat - 27 483 742 21 462 256 -78,1 %
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) - 27 483 742 21 462 256 -78,1 %

Verksamhetskostnaderna uppgick under perioden januari-mars till 104,9 miljoner euro. De
faktiska verksamhetskostnaderna uppvisade efter de tre férsta manaderna en dverskridning pa



24 procent jamfort med budgeten. Personalkostnaderna lag dnnu under arets boérjan pa den
niva som anges i budgeten, men mot slutet av aret kan man skonja ett tryck pa att dverskrida
budgeten i och med kostnadseffekten av de I6neférhéjningar som forhandlades fram i varas
och pa grund av Iéneharmoniseringen. Den tilltagande anvéndningen av kopta tjanster i syfte
att lappa pa den utmanande rekryteringssituationen samt de vid arets boérjan héjda priserna pa
service utgor ocksa de utmaningar da det galler att f4 budgeten att racka till. For
verksamhetskostnadernas del uppskattas det att budgeten &verskrids.

Finansministeriet har 3.3.2023 publicerat en uppskattning angaende en engangsersattning
vars syfte ar att korrigera valfardsomradenas finansiering under ar 2023 och en berékning av
fordelningen av den prelimindra summan pa 150 miljoner euro. Uppskattningen angaende
engangsersattningen bygger pa 2023 ars uppdaterade finansieringsanalys, som har
beraknats utifran de prelimindra bokslutsuppgifter for ar 2022 som Statistikcentralen har
samlat in. Engangsersattningens slutliga storlek beréknas ar 2023 nar kommunernas slutliga
beslutsuppgifter fér ar 2022 blir tillgangliga. Den engangserséttning som Ostra Nylands
valfardsomrade far for att korrigera 2023 ars finansiering uppgar uppskattningsvis till 10,2
miljoner euro. Av den summan har 2,5 miljoner euro betalats i forskott under perioden
januari-mars. Engangsersattningen dampar trycket pa att éverskrida budgeten, 1at vara inte f

Arsbidraget har under det férsta kvartalet utvecklats pa ett betydligt gynnsammare sitt
jAmfort med budgeten, vilket framfér allt férklaras med statsbidragen och med den
engangsersattningspost som erhallits samt med ett mattligt utfall i fraga om
verksamhetskostnaderna annu under arets borjan. Avskrivningarna har utfallit enligt
budgeten. Det ar inte mdjligt att dra slutsatser avseende hela aret pa basis av
rakenskapsperiodens positiva resultat pa 21,5 miljoner euro. Rakenskapsperiodens
resultatprognos uppdateras i arets andra delarsrapport.ullt ut sa som det nu verkar.

3 Driftsekonomin

3.1 Demokratitjanster

Pa basis av utfallet av demokratitjansterna under perioden januari-mars ser det inte uppsta
ett tryck pa att dverskrida budgeten.

Budget 2023 v /gg;‘g Utfalls-%

10 Demokratitjanster
Verksamhetsintékter 0 0 -
Verksamhetskostnader - 1412 390 - 108 849 7,7 %

Verksamhetsbidrag - 1412 390 - 108 849 7,7 %



3.2 Koncern- och strategitjanster

El- och hyreskostnader for fastigheter som ar i social- och halsovardstjansternas och
raddningsvasendets bruk har inte tagits med i 2023 ars budget for koncern- och
strategitjdnsternas forvaltningstjanster. Enligt Handbok foér automatiserad ekonomisk
rapportering i valfardsomraden (Aura-handbok) ska de emellertid hanféras till administrativa
tjanster, dar de hanfors till verksamheten som interna poster. PA motsvarande satt marks
livsmedelsanskaffningarna i férvaltningstjansternas kostservice i form av ett klart hdgre utfall
an det som budgeterats.

Under utvecklingstjansterna har man bokfért bland verksamhetsintakterna de projektbidrag
som tilldelats de digitala tjansterna i budgeten, varfor verksamhetsintédkterna ar narapa
femfaldiga i jamférelse med budgeten.

Utfall

Budget 2023 1-3/2023 Utfalls-%

20 Koncern-och strategitjanster

Verksamhetsintakter 6 635 000 10 696 412 161,2 %

Verksamhetskostnader - 34 392 273 - 13 042 624 37,9%

Verksamhetsbidrag - 27 757 273 - 2 346 213 8,5%
200 Ledning

Verksamhetsintakter 0 0 -

Verksamhetskostnader - 284 150 - 68 766 24,2 %

Verksamhetsbidrag - 284 150 - 68 766 24,2 %
220 Forvaltningstjanster

Verksamhetsintakter 0 40 433 -

Verksamhetskostnader - 5070 739 - 4794 379 94,5 %

Verksamhetsbidrag - 5070 739 - 4 753 945 93,8 %
230 Ekonomitjanster

Verksamhetsintakter 0 16 -

Verksamhetskostnader - 2178 686 - 256 952 11,8 %

Verksamhetsbidrag - 2178 686 - 256 936 11,8 %
240 HR-enheten

Verksamhetsintékter 600 000 0 0,0 %

Verksamhetskostnader - 9 982 185 - 2 294 556 23,0 %

Verksamhetsbidrag - 9382 185 - 2 294 556 24,5 %
250 Utvecklingstjanster

Verksamhetsintakter 2 165 000 10 655 962 492,2 %

Verksamhetskostnader - 3875593 - 2 545 463 65,7 %

Verksamhetsbidrag - 1710593 8 110 499 -474,1 %
255 Kommunikation

Verksamhetsintakter 0 0 -

Verksamhetskostnader - 867 590 - 90 205 10,4 %

Verksamhetsbidrag - 867 590 - 90 205 10,4 %
260 Digitala tjanster

Verksamhetsintakter 3 870 000 0 0,0 %

Verksamhetskostnader - 12 133 330 - 2992 303 24,7 %

Verksamhetsbidrag - 8 263 330 - 2 992 303 36,2 %



3.3 Raddningsverket

Verksamhetsintakterna av raddningsverkets prehospitala akutsjukvard har under perioden
januari-mars utfallit nastan enligt budget. Verksamhetskostnaderna understiger inom
raddningsverkets alla ansvarsomraden det budgeterade, och det uppskattas pa basis av utfallet
under arets borjan att det inte kommer att uppsta nagon éverskridningsrisk, aven om de interna
poster som sammanhanger med fastigheterna inte framgar av de faktiska
verksamhetskostnaderna.

Utfall

Budget 2023 1-3/2023 Utfalls-%

30 Raddningsverket

Verksamhetsintékter 6 684 250 1545701 23,1%

Verksamhetskostnader - 18 826 370 - 3485 582 18,5 %

Verksamhetsbidrag - 12 142 120 - 1 939 882 16,0 %
300 Raddningsverkets ledning

Verksamhetsintakter 45 030 0 0,0 %

Verksamhetskostnader - 1229 099 - 167 022 13,6 %

Verksamhetsbidrag - 1184 069 - 167 022 14,1 %
310 Raddningsverksamhet

Verksamhetsintakter 153 150 701 0,5%

Verksamhetskostnader - 10 300 810 - 1895 973 18,4 %

Verksamhetsbidrag - 10 147 660 - 1895 272 18,7 %
320 Riskhantering

Verksamhetsintakter 110 430 0 0,0 %

Verksamhetskostnader - 1212925 - 181 976 15,0 %

Verksamhetshbidrag - 1102 495 - 181 976 16,5 %
330 Akutvard

Verksamhetsintakter 6 375 640 1 545 000 24,2 %

Verksamhetskostnader - 6 083 536 - 1240 612 20,4 %

Verksamhetsbidrag 292 104 304 388 104,2 %



3.4 Social- och halsovardsvasendet

Verksamhetsintékterna har under granskningsperioden januari-mars 2023 inte haft ett utfall i
niva med budgeten. Forsaljningsintakterna torde utfalla pa en niva som ligger cirka 2,5 miljoner
euro under budgeten for ar 2023, eftersom fakturering mellan valfardsomradena inte ar mojlig
utan avtal enligt en tolkning som gjorts. Pa motsvarande satt underskrids budgeten i fraga om
posten for inkdp av tjanster.

Utfallet av verksamhetskostnaderna lag annu under arets borjan pa budgeterad niva. Jobbkoer
som har uppstatt och personalbristen har avhjalpts med hjalp av kdpta tjanster. Det utmanande
rekryteringslaget kommer man ocksa mot slutet av aret att lappa pa med kopta tjanster i
synnerhet i fraga om lakar- och skétartjanster. De I6neforhojningar som forhandlades fram
varen 2023 har en kostnadseffekt pa SH-avtalet och pa tjanste- och arbetskollektivavtalet for
valfardssektorn som leder till ett Okat tryck pa budgeten. Darutdéver innebar
I6bneharmoniseringen och skétarnas |6neférhdjningar att det blir ettt avsevart
overskridningstryck pa budgeten. Ett 6kat tryck pa budgeten genereras av den andring i
vardardimensioneringen som tradde i kraft 1.4.2023 samt av vardgarantin dar fordringarna blir
storre 1.9.2023. Dessutom boér man beakta att interna fastighetsrelaterade poster inte framgar
av de faktiska verksamhetskostnaderna under arets bérjan. Darigenom foreligger en klar risk
for overskridning av budgeten ar 2023.

Budget 2023 s ,3332 Utfalls-%

40 Social- och halsovard

Verksamhetsintakter 30 841 600 5844 123 18,9 %

Verksamhetskostnader - 378 567 999 - 88 287 949 23,3 %

Verksamhetsbidrag - 347 726 399 - 82 443 826 23,7 %
400 Social- och halsovards ledning

Verksamhetsintakter 321 070 0 0,0 %

Verksamhetskostnader - 6 390 041 - 152 647 2,4 %

Verksamhetsbidrag - 6 068 971 - 152 647 25%
410 Familje- och socialtjanster

Verksamhetsintakter 8 203 320 1214 826 14,8 %

Verksamhetskostnader - 104 600 792 - 20 665 096 19,8 %

Verksamhetsbidrag - 96 397 472 - 19 450 270 20,2 %
450 Gemensamma halsovardstjanster

Verksamhetsintakter 7 129 840 1 150 203 16,1 %

Verksamhetskostnader - 188 014 731 - 51 316 268 27,3 %

Verksamhetshidrag - 180 884 891 - 50 166 065 27,7 %
470 Tjanster for aldre

Verksamhetsintakter 15 187 370 3479 094 22,9 %

Verksamhetskostnader - 79 562 435 - 16 153 938 20,3 %

Verksamhetsbidrag - 64 375 065 - 12 674 844 19,7 %



4 Personalen

Vid Ostra Nylands valfardsomrade arbetar omkring 2 600 yrkesutbildade personer. Storsta
delen av dem (cirka 2 100 personer) arbetar inom social- och halsovardssektorn.
Raddningsverket har ungefar 270 personer i sin tjanst. Koncern- och strategitjansterna har
cirka 200 anstallda.

Personal fran nio organisationer évergick 1.1.2023 i valfardsomradets tjanst.

De centrala personaladministrativa malsattningarna for ar 2023 har faststallts i
personalstrategin for Ostra Nylands valfardsomrade. Prioriteringsomradena fér verksamheten
ar framjande av kompetens och utveckling, coachande och engagerande ledarskap, sunt och
tryggt arbete samt delaktighet och att jobba tillsammans.

5 Investeringar

Ostra Nylands valfardsomrade fick ar 2022 statsbidrag fér IKT-anskaffningar. De oférbrukade
medlen kan anvandas annu i ar, och salunda hanfoérs dataprogrammen primart till
statsbidragen och inte till investeringar.

Planeringsanslaget pa 150 000 euro for Lovisa raddningsstation &r annu oférbrukat, eftersom
arbetet annu inte har startat.

Av koncern- och strategitjansternas investeringsanslag pa 37 500 euro féor maskiner och
utrustning har 21 282 euro anvants. | 6vrigt har varken raddningsverkets eller social- och
halsovardstjansternas anskaffningar genomforts annu.

Utfall

Budget 2023 31.3.2023 Utfalls-%

IKT och dvriga immateriella
tillgdngar

Investeringsutgifter 6 790 000 0 0,00 %
Byggnader

Investeringsutgifter 150 000 0 0,00 %
Maskiner och inventarier

Investeringsutgifter 3 056 189 21282 0,70 %
Investeringar totalt

Investeringsutgifter 9 996 189 21282 0,21 %
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6 Balansrakning

4 kapitlet i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler reformen (harefter:
inforandelagen) innehaller bestammelser om egendomsarrangemang. Det foreskrivs i 42 § i
inforandelagen att valfardsomradena ska bokféra éverférd egendom och 6verférda skulder
som tillgangs- och skuldposter samt som grundkapital. Overféringarna ska bokféras enligt
bokféringsvardet i kommunens bokslut.

Enligt 42 § i inférandelagen meddelar bokféringsnamndens valfardsomrades- och
kommunsektion anvisningar och ger utldtanden om bokféringen av egendomsarrangemang.
Bokféringsndamndens valfardsomrades- och kommunsektion har 16.5.2022 avgett ett utlatande
(nummer 129) om upprattande av valfardsomradenas ingadende balansrakning 1.1.2023.

| 20 § i inférandelagen anges att de specialomsorgsdistrikt som avses i 6 § 1 mom. i lagen
angaende specialomsorger om utvecklingsstorda (519/1977) jamte tillgangar, skulder och
forbindelser ska Overforas till valfardsomradena 1.1.2023. Samkommunernas tillgangar,
skulder och forbindelser ska slas ihop med det valfardsomrade som samkommunens
medlemskommuner geografiskt sett hor till. Om medlemskommunerna i en samkommun hér
till olika valfardsomraden ska tillgangarna, skulderna och férbindelserna delas mellan
valfardsomradena i proportion till medlemskommunernas &garandelar, férutom ifall en
overfoéring av tillgangar, skulder och férbindelser ar av ringa betydelse med héansyn till
valfardsomradets ekonomiska barkraft.

Det foéreskrivs i 23 § i inférandelagen att den I6sa egendom, de rattigheter som galler agande,
besittning och bruk av den I6sa egendomen samt de immateriella rattigheter och tillstdnd som
hanger samman med den verksamhet som valfardsomradet har organiseringsansvaret for
overgar till valfardsomradet 1.1.2023. Aktierna i ett aktiebolag som kommunen &ager for
ordnande eller produktion av social- och halsovardstjanster overgar till valfardsomradet,
forutsatt att bolagets faktiska huvudsakliga verksamhet ar produktion av social- och
halsovardstjanster.

Enligt 27 § i inférandelagen 6vergar grundkapitalandelen fér varje medlemskommun i
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt (HNS) 1.1.2023 till det vélfardsomrade som
respektive kommun hor till.

De egendoms- och kapitalposter som évergatt till valfardsomradet har bokférts som andringar
i det ingdende saldot vid tidpunkten for det ingaende balansen 1.1.2023. Avsikten med
bokféringen av posterna i den ingdende balansen ar att 6verféringen av egendoms- och
kapitalposterna inte ska redovisas som affarshandelser ar 2023 i utfallsjamférelsen i anslutning
till budgeten och inte heller i finansieringsanalysen. Utover de tillgangar och skulder som
overgar fran kommunerna och samkommunerna innefattar den ingadende balansen
valfardsomradets bokslutssaldon for ar 2022.
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Tillgangar och skulder som har 3 Paijat-Hameen Overforts
Karkulla Eteva : . 2
kommun  kuntayhtyméa hyvmvomtlu- fiein
Sl kuntayhtyma kommuner
Tillgangar
Immateriella tillgangar 354 041 354 041
Byggnader 452 935 452 935
Maskiner och inventarier 94 099 9877 1646 977 1 750 953
Aktier och andelar 1351112 25 928 944 27 280 056
av vilka HUS-grundkapitaltillskott 25 456 243 25 456 243
Kundfordringar 655 896 655 896
Ovriga fordringar 2 639 842 735 539 3375381
Resultatregleringar 67 940 67 940
Skulder
Lan fran finansiella institut - 1126 400 - 1126 400
Leverantérsskulder - 283662 - 283662
Ovriga skulder - 156 511 - 156 511
Semesterloneskuld - 814 143 - 952571 - 262 254 - 13385998 - 15414 965
Grundkapitaltillskott 1246 334 1427 621 - 262 254 14 543 964 16 955 665
AKTIVA 31.3.2023 1.1.2023 31.12.2022
Bestaende aktiva 29 648 388 29 871 325 33 339
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 275 827 354 041 0
275 827 354 041 0
Materiella tillgangar
Byggnader 448 662 452 935 0
Maskiner och inventarier 1 633 004 1773 453 22 500
2 081 666 2226 389 22 500
Placeringar
Aktier och andelar 27 290 895 27 290 895 10 839
27 290 895 27 290 895 10 839
Rorliga aktiva 42 925 425 39 541 477 35 442 260
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5192 303 655 896 0
Ovriga fordringar 7942 167 3881 959 506 578
Resultatregleringar 79 279 166 579 98 638
13 213 749 4704 434 605 216
Kassa och bank 29 711 677 34 837 044 34 837 044
AKTIVA TOTALT 72 573 813 69 412 802 35 475 599
PASSIVA 31.3.2023 1.1.2023 31.12.2022
Eget kapital 38 417 920 16 955 665 0
Grundkapital 16 955 665 16 955 665 0
Rékenskapsperiodens éverskot (underskott) 21 462 256 0 0
Frammande kapital 34 155 893 52 457 137 35 475 599
Langfristigt frammande kapital
Lan frén finansiella institut och forsakringsan 1126 400 1126 400 0
Resultatregleringar 1414 0 0
1127 814 1126 400 0
Kortfristigt frammande kapital
Erhallina forskott 0 29 923 816 29 923 816
Leverantdrsskulder 7 896 062 1588 104 1304 442
Ovriga skulder 3744 792 198 945 86 914
Resultatregleringar 21 387 225 19 619 873 4160 427
33028 079 51 330 737 35 475 599
PASSIVA TOTALT 72 573 813 69 412 802 35 475 599
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